ACORDO MODIFICATIVO 2016 DO CONTRATO-PROGRAMA ACES 2013-2015 ()

N
Entre: \)(\)A/ 16@°

A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE DO ALGARVE, IP, representada pelos vogais

Dr. Tiago Botelho e Dr. Nuno Ramos, com poderes para outorgar o ato, doravante designada de

“ARS"; Fernando Araﬁjo
Secretirio de Estado Adjunto e da Saade

E
O AGRUPAMENTO DE CENTROS DE SAUDE ALGARVE Il - BARLAVENTO, como segundo

outorgante, neste ato representado pela Presidente do Conselho Clinico e de Salde, Dra. Ester
Coelho em substituicdo legal da Diretora Executiva, Dra. Leonor Pera Nunes Bota, doravante
designado de “ACES".

E estabelecido o presente Acordo Modificativo ao Contrato-Programa 2013-2015 dos ACES, o qual

é constituido pelas seguintes clausulas, anexo e apéndices:

Clausula 12

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2016 o Contrato-Programa ARS-
ACES para o ftriénio 2013-2015, no ambito da prestagdo de servicos e cuidados de saude,
celebrado em 30 de Julho de 2014.

2. Pelo presente Acordo é igualmente alterado o Anexo | ao Contrato-Programa ARS-ACES para o
triénio 2013-2015, no ambito da prestacéo de servigos e cuidados de salde, celebrado em 08 de

Agosto de 2013, conforme previsto na Clausula 12, n.°2 deste ultimo.

Celebrado aos 29 dias do més de Abril, de 2016.

PRIMEIRO OUTORGANTE

Administragao R | de Saude do Algarve, IP
g

SEGUNDO OUTORGANTE

Agrupamento de Centros de Salde Algarve |l — Barlavento
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ANEXO |

Clausulas Especificas para o Ano 2016

Clausula 12
Metas Contratualizadas

1. O ACES obriga-se a assegurar a realizagdo das metas contratualizadas para cada um dos
indicadores do apéndice | do presente Anexo.

2. O ACES obriga-se a monitorizar cada um dos restantes indicadores previstos na Portaria n.°
377-A/2013, de 30 de dezembro.

Clausula 22
Mapa de Equipamentos

1. Compete as ARS assegurar a disponibilidade de equipamentos e sistemas médicos adequados,
atualizados e em boas condicdes de utilizagdo para dar cumprimento & produgao contratada e aos
parametros de qualidade exigidos na resposta ao nivel dos cuidados de saide primérios que é

prestada a populagéo;

2. 0Os ACES devem utilizar e zelar, de forma eficiente, os recursos que lhe sejam disponibilizados
pelas ARS, desde as instalagdes até aos equipamentos e outros meios técnicos, que contribuam

para a realizag&o da sua atividade;

3. Os equipamentos referidos no nimero anterior sdo identificados pelo ACES no Sistema de
Informacéo de Contratualizagdo e Acompanhamento dos ACES (SICA ACES).

Clausula 32
Mapa de Recursos Humanos

1. Os ACES identificam no Mapa de Recursos Humanos do apéndice II, constante do SICA ACES,
o conjunto de profissionais com os quais contam para desenvolver a atividade no periodo em

analise.

%]
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Clausula 42
Orgamento Economico

1. A ARS e o ACES negoceiam e acompanham a execugdo do orgamento-economico do ACES, de
acordo com a estrutura definida no apéndice Ill e IV, constante do SICA ACES, analisando
trimestralmente e de forma criteriosa as variagdes das principais rubricas de custos bem como dos proveitos
(face ao periodo homologo e face ao orgamentado), identificando as causas dessas variagdes e adotando as

medidas preventivas ou corretivas que contribuam para um efetivo controlo orgamental.

Clausula 52
Acompanhamento

1. Os momentos de acompanhamento do grau de cumprimento do compromisso assumido
destinam-se a discusséo de estratégias, partilha de responsabilidades e reprogramacéo da alocagao

de recursos materiais, humanos ou financeiros.

2. O processo de acompanhamento dos ACES em 2016 decorre de acordo com o seguinte

cronograma:
Data Limite Procedimento promotor
30-MAIO-2016 Reunido de acompanhamento do 1° trimestre. ARS
30-SET-2016 Reunido de acompanhamento do 2° trimestre. ARS
30-NOV-2016 Reunido de acompanhamento do 3° trimestre. ARS

Clausula 62
Aplicagdo dos Incentivos

3. O ACES elabora um plano para aplicagao do incentivo institucional do ACES (PAIl ACES), até
15 de Julho de 2017, apos parecer do Conselho Clinico e de Salde, e envia-o ao Conselho Diretivo
da ARS para aprovacao, até 31 de Julho de 2017. O PAIl deve ir ao encontro da estratégia de Salde

definida para a regiéo.

4. A verba proveniente dos incentivos terda impacto no orgamento econémico do ACES no ano
sequinte a conclusdo do processo de avaliagdo e deve ser utilizada pelos responsaveis do ACES
para proporcionar a entrada das suas unidades funcionais no processo de acreditagéo instituido para
0 SNS.

(1) Prorrogado para o ano de 2016
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Clausula 72

Calculo do Valor do Incentivo Potencial
1. TerZo direito a incentivos os ACES que venham a gerar uma redug&o minima de 5% nos encargos do
SNS com medicamentos e MCDT faturados em 2016, quando comparados com 2015.
2. O valor potencial de incentivo é calculado através da redugdo dos encargos financeiros do SNS com

medicamentos cedidos em farmécia de oficina e MCDT, de acordo com o seguinte algoritmo:
Se Medap1s< 0,95 X Med2o1s = [Incentivo potencial] = 0,1 x (Medzo1s - Medzo1s)

Se Medzg1s = 0,95 x Meday1s = [Incentivo potencial] = 0

No entanto:

Se o [Valor per capita da poupanga nos custos de medicamentos e MCDT alcangada a nivel
regional] x [n° de inscritos no ACES] < [Incentivo potencial] = [Incentivo potencial] = [Valor per
capita da poupanga nos custos de medicamentos e MCDT alcangada a nivel regional] x [n° de
inscritos no ACES]

Em que:
Medao1s:

Despesa incorrida pelo Estado relativa a comparticipagdes financeiras SNS na aquisi¢do de produtos
farmacéuticos distribuidos em farmacias de oficina (M2015) e MCDT faturados (MCDT2015), para o periodo
compreendido entre 01 de Janeiro e 31 de Dezembro do ano de 2015;

Med2015 = M2015 + MCDT2015
Medao1s:

Despesa incorrida pelo Estado relativa a comparticipacdes financeiras SNS na aquisi¢do de produtos
farmacéuticos distribuidos em farmacias de oficina (M2016) e MCDT faturados (MCDT2016) para o periodo
compreendido entre 01 de Janeiro e 31 de Dezembro do ano de 2016.

Med2016 = M2016 + MCDT2016
Encargos Financeiros do SNS com medicamentos cedidos em farmacia de oficina:

Corresponde ao numerador do indicador 2013.090.01 (Despesa média de medicamentos faturados, por
utente utilizador, baseado no valor comparticipado pelo SNS), calculado a 31 de dezembro de 2016 para
Med2016 e a 31 de dezembro de 2015 para Med2015, para o ACES. O valor final para 2016 deve ser
corrigido pelo fator resultante da razéo entre o nimero de utilizadores no ano 2015 sobre o namero de
utilizadores no ano 2016. O niimero de utilizadores no ano 2015 e no ano 2016 & o valor do numerador do
indicador 2013.002.01 (Taxa de utilizag3o global de consultas médicas) retirado do SIM@SNS para o ACES,
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a 31 de dezembro do ano em questao.
Encargos financeiros na aquisicdo MCDT

Corresponde ao numerador do indicador 2013.069.01 (Despesa média de MCDTs faturados, por utente
utilizador do SNS, baseado no prego convencionado), calculado a 31 de dezembro de 2016 para Medzxs: €
a 31 de dezembro de 2015 para Medzo1s, para 0 ACES. O valor final para 2016 deve ser corrigido pelo fator
resultante da raz&o entre o nimero de utilizadores no ano 2015 sobre o nimero de utilizadores no ano 2016.
O nimero de utilizadores no ano 2015 e no ano 2016 é o valor do numerador do indicador 2013.002.01
(Taxa de utilizag&o global de consultas médicas) retirado do SIM@SNS para 0 ACES, a 31 de dezembro do
ano em questao.

Cléausula 82
Calculo do Incentivo Atribuido
1. Oincentivo institucional a atribuir ao ACES é determinado pela seguinte formula:
e [Incentivo a atribuir] = [IDG] x [Incentivo potencial]
Em que:

IDG - Corresponde ao indice de Desempenho Global do ACES, conforme especificado na

clausula 52

2. O Incentivo a atribuir ao ACES sera 0 (zero) se a taxa de ndo conformidades registadas em sede de
auditoria as Normas de Orientagéo Clinica (NOC) for desadequado em relagéo aos valores esperados para
essa NOC. Para este efeito a Diregao Geral da Saide comunica atempadamente & ARS e ao ACES as NOC
que serao auditadas em 2016, assim como os critérios de auditoria a aplicar.

3. 0O valor do incentivo atribuido ao ACES é alocado ao plano de investimentos do ACES no ano

subsequente ao do presente contrato.

Clausula 92
indice de Desempenho Global

1. O indice de Desempenho Global (IDG) resulta do somatério das Ponderagbes do Grau de
Cumprimento Ajustado do Indicador, sendo este resultado do produto entre o Peso Relativo de cada

indicador e o Grau de Cumprimento Ajustado do Indicador.
2. O IDG pode assumir os seguintes valores:
a. Seo[IDG]<75% [IDG] = 0%;

b. Seo[IDG]> 100% [IDGI] = 100%,;
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c. Seo[IDG][75%: 100%] [IDGI] = [IDG]

3. O Grau de Cumprimento Ajustado do Indicador (GCAI) resulta da aplicagéo dos seguintes critérios, em
que GCIRM significa o grau de cumprimento do indicador em relagédo a meta contratualizada conforme

determinagao explicita no nimero 6 desta clausula:
i. Indicadores com ID 6, 27, 28, 29, 93, 94, 95, 69, 70, 71,90 e 264:
Se 0 [GCIRM] <95 %= [GCAI] = 0%.
Se 0 [GCIRM] 2105 %= [GCAI] = 105%.

Se 0 [GCIRM] <[95; 105] %=> [GCAI] = [GCIRM].

ii. Restantes indicadores:
Se 0 [GCIRM] < 90 %=> [GCAI] = 0%.
Se 0 [GCIRM] =z 110 %= [GCAI] = 110%.
Se o [GCIRM] €[90; 110[ %= [GCAI] = [GCIRM].

4. Multiplica-se o [GCAI] de cada indicador pela ponderagéo respetiva, para obter a Ponderagéo do grau
de cumprimento ajustado do indicador (PGCAI).

5. Somam-se os valores obtidos do [PGCAI], por forma a obter o [indice de Desempenho Global - IDG]

referente a esta matriz de indicadores.

6. Para cada um dos 20 indicadores, determina-se o grau de cumprimento do indicador em relacéo a

meta contratualizada (GCIRM), da seguinte forma.

i. Para os indicadores do tipo [quanto maior o resultado, melhor o desempenho], aplica-se a

seguinte formula:
e [GCIRM] = [resultado] / [meta] x 100

i Para os indicadores do tipo quanto maior o resultado, pior o desempenho, aplica-se a seguinte

formula:
e [GCIRM] = ( [meta] - [resultado] ) / [meta] x 100 + 100

ii. Para os indicadores do tipo quanto mais préximo da meta, melhor o desempenho (indicadores

com ID 1, 5 e 7), em que a meta contratualizada é inferior 50%, aplica-se a seguinte formula:
e [GCIRM]=-0,25x | ( [meta] - [resultado] ) | / [meta] x 100 + 100

iv.  Para os indicadores do tipo quanto mais proximo da meta, melhor o desempenho (indicadores

com ID 1, 5 e 7), em que a meta contratualizada & superior ou igual a 50%, aplica-se a

(1) Prorrogado para o ano de 2016 6
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seguinte formula:
e [GCIRM] =-0,25 x| ( [meta] - [resultado] ) | / ( 100 - [meta] ) x 100 + 100

7. Caso ndo seja possivel aplicar o questionario de satisfagéo ao nivel do ACES (indicador com ID 72 -
proporgao utiliz. satisfeitos ou muito satisfeitos) nem tenha sido possivel calcular o resultado do indicador
com o ID 73 (NGm. dias ¢/ reclam. por fechar, por 1.000 cons.), o indicador respetivo devera ser considerado

como cumprido a 100% (grau de cumprimento de 100).

8. Se algum dos restantes indicadores néo tiver sido calculado por falha do sistema de informagéo de
registo clinico ou de calculo de indicadores, 0 mesmo devera ser considerado como cumprido a 100% (grau

de cumprimento de 100%)

9. Para os indicadores disponiveis no SIARS, os resultados a usar em sede de avaliagéo sdo 0s que se
encontrarem no SIARS, referentes ao més de dezembro de 2016. Para os restantes indicadores,

designadamente os de satisfaggo e os relacionados com GDH's, os resultados seréo fornecidos pela ACSS.

(1) Prorrogado para o ano de 2016
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APENDICE |
INDICADORES DE CONTRATUALIZAGAO

Eixo Nacional 75%
2013.006.01 | Taxa de utilizagéo global de consultas médicas nos tltimos 3 anos 5,0% 86,1%
2013.004.01 Taxa de consultas de enfermagem no domicilio por 1.000 inscritos 4,0% 136,6
2013.278.01 Propqrgao de embalagens de medicamentos prescritos, que séo 6.0% 56.6%
genéricos
2013.047.01 Proporgao.de m§crttos com |dade'|gluai Ou superior @ 14 anos, 4,0% 23.8%
com quantificagdo de habitos tabagicos nos dltimos 3 anos
Proporgao de consultas médicas presenciais que deram origem a o 5
RUIEa pelo menos uma codificagéo ICPC-2 R S
GDH Taxa de internamentos por doenga cerebro-vascular, entre 3.0% 9.64
(id 087) residentes com menos de 65 anos i !
2013.267.01 Indpf-:- de aoompanhamen_to adequgdo na area do planeamento 6,0% 0,400
familiar nas mulheres em idade fértil
(ié;[[J);s) Proporg&o de recém-nascidos de termo, de baixo peso 1,5% 2,24%
Proporgao de jovens com 14 anos com consulta médica de
2013.064.01 vigilancia realizada no intervalo [11; 14[ anos e PNV totalmente 2,5% 46,1%
cumprido até ao 14° aniversario
GDH Incidéncia de amputagGes major de membro inferior em utentes 3.0% 0.590
(id 085) com diabetes, entre utentes residentes e :
Proporg&o de inscritos com idade igual ou superior a 65 anos, a
2013.056.01 quem n&o foram prescritos ansioliticos, nem sedativos, nem 4,0% 75,5%
hipnoticos, no periodo em anélise
3 (Inserir neste campo o Indicador de Satisfagao de Utilizadores 6.0%
selecionado para o corrente ano) i
2013.068.01 Despesa média de medicamentos faturados, por utente utilizador 16,0% 129,9€
(baseado no PVP)
2013.264.01 Despesa média de MCDTs faturados, por utente utilizador do SNS 8,0% 48,8¢

(baseado no prego convencionado)

No caso das ULS, substitui-se o indicador 7.07.05 (Despesa MCDT fatur. p/ util. SNS (prego conven.) pelo indicador
abaixo identificado.

2013.071.01 Despesa MCDTSs prescrit., por utiliz. (p. conv.) 8,0%
Eixo Regional 17%

Proporgéo de utentes com hipertensao arterial, sem diabetes, com i 0

2302201 prescricdo de antagonistas dos recetores de angiotensina Il B35 ik

2013.033.01 F"rc_)pon;ao de utentes idade >=14 A com IMC registado nos 23% 32.7%
ultimos 3 anos

2013.045.01 I?rpporgao de mulheres [25; 60[ anos, com colpocitologia nos 6.8% 27 4%
Ultimos 3 anos

2013.270.01 | indice de acompanhamento adequado em salide materna 5,6% 0,500

(1) Prorrogado para o ano de 2016 8
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Eixo Local 8%
Proporggo de utentes com diabetes ou com doenga respiratoria cronica ou
2013.030.01 | com doenga cardiaca ou com idade >= 65 anos, com a vacina da gripe 4,8% 33,0%
prescrita ou efectuada nos Glfimos 12 meses
2013.092.01 Proporgéo de doentes hipocoagulados que s&o controlados na unidade de 3.2% 75.0%

salde

(1) Prorrogado para o ano de 2016
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APENDICE I

Mapa de Recursos Humanos

Horérios

35 Horas

Acumulado (Ano N}

40 Horas

42 Horas

Horario
Incompieto

\* incompleto:

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

com lista de utentes - MGF

com lista de utentes - sem especialidade ou diferente de MGF

Qutras atividades clinicas

@

Internos

Técnicos Superiores de Salde

Psicélogos

Total - Técnicos de Diagndstico e Terap@utica

Cardiopneurmologia

Dietistas

Fisioterapia

Higiene Oral

Técnicos Rx

Salde Ambiental

Terapia da Fala

Terapeutas Ocupacionais

wa—ﬂhm—\—iHG}Q

Enfermeiros

iy

R
©

Técnicos Superiores

©

Assistentes Técnicos

[+
5]

Assistentes Operacionais

48| olBle|ms|als]|a]|o|s|a|Blo]|o

a

Total Fungdes

&

13

g

Contrato a Termo (Certo

e Incerto)

Médicos

comlista de utentes - MGF

com lista de utentes - semespecialidade ou diferente de MGF

Internos

do 1° a0 3° ano

do 4° ano

|88

Técnicos Superiores de Satde

Total - Té de Diagné e Terap

Assistentes Técnicos

18

Assistentes Op

Total Fungdes

52

QOutros Vinculos

Médicos

com lista de utentes - semes ou diferente de MGF

Internos

Técnicos Superiores de Satde

Total - Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Enfermeiros

L]

Total Fungdes

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

comlista de utentes - MGF

com lista de utentes - sem especialidade ou diferente de MGF

Qutras atividades clinicas

alwlow

Internos

do 1° ao 3° ano

do 4° ano

Técnicos Superiores de Salde

Psictlogos

Total - Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Cardiopneurmplogia

Dietistas

Fisioterapia

Higiene Oral

Técnicos Rx

Saude Ambiental

Terapia da Fala

Terapeutas Ocupacionais

Enfermeiros

-

iy

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Sﬁw.‘-‘-urou..-pg....lﬁma.uSﬁ....:a.‘

Total Fungdes

412]
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APENDICE I

Orgamento-Economico — CUSTOS E PERDAS

Estimado (Ano N-1) | ‘Acumulado (Ano N)

Acumulado
{Ano N+1)

'61-Custos das Mercadorias Vi

P

e Matérias Consumid

5

Acréscimo - |
% Ano N/Ano N-1 |

612-Mercadorias 0,00 0,00 0,00
616-Matérias de consumo 1.092.715,44/ 1.334.338,21 1.334.338,21 22,11%
6161-Produtos Farmacéuticos 895.721,72 1.093.784,96 1.083.784,96 22,11%
61611-Medicamentos 751.901,78 918.163,35 918.163,35 22,11%
61612/9-Reagentes/Outros produtos farmacéuticos 143.819,94 175.621,61 175.621,61 2211%
6162-Material consumo clinico 98.316,91 120.056,88 120.056,88 22,11%
6163-Produtes alimentares 0,00] 0,00! 0,00
6164-Material consumo hoteleiro 24.096,17 20.424,35 29.424,35 22,11%
6165-Material consumo administrativo 74.580,64 91.072,02 91.072,02 22,11%
6166-Material manutengao e conservacio 0,00 0,00 0,00
6169-Qutro material de consumo 0,00 0,00 0,00
61-Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 1.092.715,44 1.334.338,21 22,11%,
62-Fornecimentos ¢ servicos externos i | |
621-Subcontratos | 27.643.538,71] 28.195.152,32]  28.195.152,32| | 2,00%|
[ 6211-Assistencia am bulatéria [ 0,00] 0,00] 0,00 | |
6212-Meios com plementares diagnéstico 4.246.208,13 3.912.369,46 3.912.369,46 -7,86%)
62121-Patologia clinica 2.312.108,36 2.130.330,16 2.130.330,16 -7,86%)|
62122-Anatomia patolégica 2.605,00| 2.400,19| 2.400,19 -7,86%)|
62123-Imagiologia 1.369.129,16 1.261.487,54 1.261.487 54 -7,86%)
62124-Cardiologia 304.985,00| 281.007,28 281.007,28 -7,86%
62125-Bectroencefalografia 51,76 47,69 47,69 -7,86%|
62126-Medicina nuclear 11.750,92 10.827,06 10.827,06 -7,86%)
62127-Gastrenterologia 240.368,42 221.498,17| 221.498,17 -7,86%|
62128-Pneumologia/imunoalergologia 792,87 730,53 730,53 -7,86%)|
62129-Qutros 4.385,64 4.040,84 4.040,84 -7,86%|
6213-Meios complementares terapéutica 4.223.599,39 4.841 .25,92] 4.841.257,92 14,62%
62131-Hemodidlise 3.303.763,74 3.756.905.64] 3.786.905,64 14,62%
62132-Medicina fisica e reabilitacéo $19.835,65 1.054.352,28 1.054.352,28 14,62%)
62133-Litotricia 0,00] 0,00 0,00
62139-Outros 0,00 0,00 0,00
6214-Prescrigdo medicam. e cuid. farmac. 14.966.396,72 14.840.638,68 14.940.638,68 -0,17%)
6215-Internam entos 2.567.020,42| 2.655.910,80 2.655.910,80 3,46%
6216-Transporte de doentes 922.884,81 971.462,54 971.462,54 5,26%
6217-Aparelhos complementares de terapéutica 0,00 0,00 0,00
6218-Trabalhos executados no exterior 717.429,24 873.512,92 873.512,92 21,76%
62181-Em entidades do M. Satide 638.774,02 805.305,61 805.305,61 26,07%
621811-Assisténcia ambulatéria 177.913,10 224.295,94 224.295,94 26,07%
621812-Meios complementares de diagndstico 59.620,08 75.163,33 75.163,33 26,07%
621813-Meios complementares de terapéutica 28.251,49 35.616,80 35.616,80 26,07%
621814-Prescrigao medicam e cuid. farmac. 202.914,75 255.815,64| 255.815,64 26,07%
621815-Internamentes e transporte de doentes 158.509,06| 199.833,17| 199.833,17 26,07%
621819-Outros trabalhos executados no exterior 11.565,54| 14.580,73 14.580,73| 26,07%
62189-Em outras entidades 78.655,22 68.207,31 68.207,31 -13,28%)|
621891-Assisténcia ambulatria 223,60 193,90/ 193,80| -13,28%|
621892-Meios complementares diagnéstico 33,60 29,14 29,14 -13,27%
621893-Meios complementares terapéutica 95,00 82,38 82,38 -13,28%|
6218931-Hemodidlise 0,00, 0,00 0,00
6218932-Medicina Fisica e Reabiltacao 25,00 82,38 82,38/ -13,28%)
6218933-Litotricia 0,00 0,00 0,00
6218934- Cuidados respiratorios domicilidrios 0,00 0,00 0,00!
6218936/7/9 - Radioterapia/Saude oral/Qutros 0,00 0,00 0,00
621894-Frescrigdo medicam e cuid. farmac. 4.882,73| 4.234,15] 4.234,15| -13,28%)
621895-Internamentos e transporte de doentes 357,00 309,58 309,58 -13,28%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 73.063,29 63.358,16 63.358,16] -13,28%)
621897-Assisténcia no estrangeiro 0,00 0,00 0,00
621898-Termalismo social 0,00 0,00 0,00
621899-Outros trabalhos executados no exterior 0,00 0,00 0,00
[ 6219-Outros subcontratos [ 0,00] 0,00] 000 [ |
[ 621-subcontratos [ 27.643.538,71] 28.195.152,32]  28.196.152,32| | 2,00%)|

(1) Prorrogado para o ano de 2016
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Acumulado

Estimado (Ano N-1) ' Acumulado {Ano N}

(Ano N+1)

~:Acréscimo

o% Ano N/ Ano N1 -

622-Fornecimentos e servigos
6221-Fornecimentos e servigos | 264.736,93 317.549,59| 317.549,59 19,95%
62211- Bectricidade 184.648,55 221.484.30 221.484,30 19,95%
62212-Combustiveis 25.261,61 30.301,08| 30.301,08 19,95%)
62213-Agua 24.840,70 29.916,15| 20.916,15 19,95%
62214-Outros fluidos 618,94 742,41 742,41 19,95%
62215-Ferramentas e utensilics de desgaste rapido 0,00 0,001 0,00
62216-Livros e documentacao técnica 585,00 701,70 701,70 19,95%
62217-Material de escritério 1.070,23 1.283,73 1.283,73 19,95%
62218-Artigos para oferta 50,00 59,97 59,97 19,94%|
62219-Rendas, alugueres e locagdo de mat. Informatice 27.561,90 33.060,25 33.060,25 19,95%)|
6222-Fornecimentos e servigos Il 81.093,45 97.270,87 97.270,87 19,95%)
62221-Despesas de Representa¢do 0,00 0,00 0,00
62222-Comunicagao 17.918,71 21.493,33 21.493,33 19,95%)
62223-Seguros 3.684,32 4.418,31 4.419,31 19,95%
62224-Royalties 0,00 0,00 0,00
62225-Transporte de mercadorias 13.621,03 16.338,30 16.338,30 19,95%
62226-Transporte de pessoal 1.217,08 1.458,88 1.459,88 19,95%
62227-Deslocagdes e estadas 36.034,05 43.222,52 43.222,52 19,95%
62228-Comissdes 0,00 0,00 0,00
62229 - Honorarios 8.618,26 10.337,53 10.337,53 19,95%)
6223-Fornecimentos e servigos |l 1.608.410,55 1.929.274,28 1.929.274,28 19,95%)
62231-Contencioso e notariado 0,00 0,00] 0,00
62232-Conservaco e reparagio 55.522,92 66.599,25 66.599,25 19,95%)|
62233-Publicidade e propaganda 0,00 0,00 0,00
62234-Limpeza, higiene e conforto 173.104,82 207.637,69 207.637,69 19,95%
62235-Vigildncia e seguranga 212.683,90 255.112,56| 255.112,56 19,95%)
62236 - Trabalhos Especializados 1.167.098,91 1.399.924,78 1.399.924,78 19,95%)
622351- Servigos de Informética 8.410,92 10.088,82 10.088,82 19,95%
622362-Alimentagdo 0,00 0,00 0,00
622363-Lavandaria 0,00 0,00 0,00
622364-Servigos Técnicos Recursos Humanos 1.144.441,19, 1.372.747,05| 1.372.747,05 19,95%
6223641-Servigos Técnicos Rec. Humanos prestados por Inst. do Min. Satde 62.951,92 75.510,27| 75.510,27 19,95%)
62236411-Serv. Téc. RH prestados por Inst. Min. Sadde - De cuidados de saude 0,00 0,00] 0,00
62236412-De administragdo 0,00 0,00 0,00
62236419-Outros 62.951,92 75.510,27 75.510,27| 19,95%)
6223642- Prestados por empresas 619.854,69 743.510,20| 743.510,20 19,95%)|
62236421-Cont. serv. Médicos (Despacho29553/2008) 619.854,69 743.510,20 743.510,20 19,95%)
62238422-Contratagdo de outros servigos médicos 0,00 0,00 0,00
62236429-Outros 0,00 0,00 0,00
62236849-Prestados por outras entidades 461.634,58 553.726,58] 553.726,58 19,95%)
622365-Qutros trabalhos especializados (pagamentos a GERAP) 0,00 0,00| 0,00
622369-Outros trabalhos especializados 14.246,80 17.088,91 17.088,91 19,95%
6229-Outros fornecimentos e servigos 43.262,31 51.892,76/ 51.892,76 19,95%
622-Fornecimentos e servigos 1.997.503,24 2.395.987,50 2.395.987,50| 19,95%|
62-Fornecimentos e servicos externos 29.641.041,95/ 30.591.139,82  30.591.139,82 3,21%|
[ 83-Transf. correntes conced. e prest. sociais | [ | | |
L 64-Custos com o pessoal ! | |
[ 641-Remunerages dos orgéos directivos 48.092,01] 45.272,08 45.272,08| | -5,86%)
642-Remuneragdes de pessoal 9.141.814,68 9.052.307,81 l 9.052.307,81 -0,98%|
6421-Remuneragdes base do pessoal 7.000.562,83 6.932.020,80, 6.932,020,80 -0,98%|
64211-RCTFP por tempo indeterminado 6.112.843,84 6.052.993,41 6.052,993,41 -0,98%
64212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutivo 841.879,73] 833.636,94 833.636,94| -0,98%|
64213-Pessoal em regime Contrato Individual 0,00 0,00 0,00
64214-Pessoal em qualquer outra situagio 45.839,26 45.390,45 45.390,45 -0,98%
6422-Suplementos de remuneragdes 955.790,81 946.432,74| 946.432,74 -0,98%
642211-Horas extraordinarias 393.51591 389.663,02] 389.663,02 -0,98%
642212-Prevengdes 3.252,47 3.22063 3.220,63 -0,98%|
642221-Noites e suplementos 13.628,57| 13.495,13| 13.495,13] -0,98%
642222-Subsidio de turno 0,00] 0,00 0,00
64223-Abono para falhas 24,843 89 24.600,65 24.600,65 -0,98%
64224-Subsidio de refeicao 376.874,47 373.184,52 373.184,52 -0,98%
64225-Ajudas de custo 12.862,16] 12.736,23] 12.736,23 -0,98%
B84226/7-Vestuario e Art. Pess/Alim. e Alojam. 0,00 0,00 0,001
642282/9-Outros Suplementos 130.813,34, 129.532,56 129.532,56 -0,98%
[ 6423-Prestagdes sociais directas [ 21.363,35] 21.154,18] 21.154,18] | -0,38%)
[ 6424-subsidios de férias e de Natal I 1.164.097,69] 1.152700,09]  1.152700,09] | -0,98%)

(1) Prorrogado para o ano de 2016
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Acumulado | _Aeréscimo

Estimado (Ano N-1) | Acumulado (Anom | (Anotsny | % Ano N/ Ano N4

643-Pensdes 8.765,12 8.873,58 8.873,58 1,24%
645-Encargos sobre remuneragdes 2.072.504,81 2.011.379,65 2.011.379,65 -2,95%|
646-Seguros de acid. trab. e doengas profissionais 1.320,84 2.726,80 2.726,80 106,44%
647-Encargos sociais voluntarios 28.588,65| 0,00 0,00 -100,00%|
648-Outros custos com pessoal 4.796,24| 4.620,69 4.620,69 -3,66%
649-Estagios Profissionais 27.729,63 28.299,17 28.299,17 2,05%

[ 84Custos comojpessoal = - T 11:333.611,98] 11.153.479,78]  11:153479,78| | -1,59%)
[ 65-Outros custos e perdas op ionai } i [ 706,77 698,32 698,32 _1.m|
[ 66-Amortizag8es do exercicio i e [ 0,00] 0,00] 0,00 | ]
[ 67-Provis8es doexercicio 11 i TR [ 0,00] 0,00] 0,00 | ]
[ e8-Custos e perdas financeiras [ 6.819,87] 6.300,09] 6.300,08] | -7,62%)
| 63-Custos e perdas extraordinérios : [ 0,00] 0,00] 0,00 | |

Demonstragio de Resultados - Custos

61-Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias C: idas | 1.092.715,44] 1.334338,21]  1.334.338,21 22,11%
i I A T R I 9% s/ Totel Geral 2,60% 3,10% 3,10% 19,25%
621-Subcontratos | il 27.643.538,711| 28.195.152,32| = 28.195.152,32 2,00%)
A e T e % s/ Totsl Geral 65,70% 65,44% 65,44% -0,40%)
622-Fornecimentos e servicos A L : : 11.997.503,24/ 2.395.987,50 2.395.987,50 19,95%)
i o e % s/ Totsl Geral. 4,75% 5,56% 5,56% 17,13%)
63-Transf. s conced. e prest. sociait !
i il ; % s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
_64-Custos com o p Beah el [ = 11.333.611,98 11.153.479,78|  11.153.479,78| -1,59%
i B ; % s/ Totel Geral : - 26,94% 25,89% 25,89% -3,90%)
642211-Horas extraordindrias 393.515,91 389.663,02] 389.663,02 -0,98%
: B % s/Totzl Geral L 0,94% 0,90% 0,90% -3,30%
642212-Prevengdes | | 3.252,47 3.220,63 3.220,63 -0,98%
; s %/s/ Totel Geral L 001% 0,01% 0,01% -3,30%|
65-Outros custos e perdas operacionais 706,77 698,32/ 698,32 -1,20%
7 T e % s/ Total Geral ; 0,00% C o 000% 0,00% -3,51%
66-Amortizagdes do exercicio ; : 0,00/ 0,00 0,00
B % s/Total Geral| 0,00% 0,00% 0,00%
67-Provisdes do'exercicio : 0,00 0,00] _ 0,00
L b 2 % s/ Total Geral e 0,00% 0,00% 0,00%
63-Custos’'e perdas financeiras | i 6.819,87| | 6.300,09| . 6.300,09 -7,62%
Tl S R % s/ Total Geral : 0,02% 0,01% 0,01% . 9,79%
69-Custos e perdas extraordindrios ; : 0,00 0,00] 0,00
LA % s/ Totel Geral 0,00% 0,00% . 000%
[TOTALGeral = " . .0 [ 42.074.896,01] 43.085.956,22] 4308595622 | 2,40%)
[Custos Ajustados com Pessoal ' : | 12.486.671,43| 12.536.564,36]  12.536.564,36] | 0,40%]
|Outros Custos Operacionais Tk I 29.581.404,71 30.543.091,77]  30.543.091,77] | 3,25%)
[% Custos com HE, Supk e FSE. | | 14,95%)| 17,21%] 17.21%| | 15,09%]
[Custos Operacionais I 42.068.076,14] 43.079.656,13]  43.079.656,13] | 2,40%]
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APENDICE IV

Orgamento-Econdmico — PROVEITOS E GANHOS

- Acumulado (Ano

Estimado (Ano N-1) : Acumulado (Ano N)

N#1)

Acréscimo %
Ano N/Ano N-1

[ 71-Vendas e prestactes de servigos
[[711-Vendas 0,00] 0,00] 0,00] |

712-Prestagdes de servigos 853.602,30 933.930,65 933.930,65 9,41%

7121 - Instituigbes SNS 0,00 0,00 0,00

71217 - Taxas moderadoras 0,00 0,00 0,00

712171 - Consultas 0,00 0,00 0,00

712172 - Urgéncia/SAP 0,00 0,00 0,00

712173 - Internamento 0,00 0,00 0,00

712176 - Meios complementares diagndst. e terapéut. 0,00 0,00 0,00

712179 - Outros 0,00 0,00 0,00

71218 - Qutras prestagdes de servigos 0,00 0,00 0,00

712191 - Convengdes internacionais 0,00 0,00 0,00

712194 - Unidades terapéuticas de Sangue 0,00 0,00 0,00

712195 - Servigos prestados pela ACSS, P 0,00 0,00 0,00

712196 - Anélises sanitarias 0,00 0,00 0,00

712199 - Qutras 0,00 0,00 0,00

7122 - Outras Entidades Responsaveis 853.602,30 933.930,65 933.930,65 9,41%

71221-Internamento 0,00 0,00/ 0,00

71222-Consulta 11.433,00 12.508,90 12.508,90 9,41%

71223-Urgéncia/SAP 0,00] 0,00 0,00

71224/5/6 - Quartos particulares/Hospital de dia/MCOT 15,54/ 17,00 17,00 9,40%)|

71227 - Taxas moderadoras 841.394,86 920.574,43 920.574,43 9,41%

712271 - Consultas 792.166,62 866.713,56 866.713,56 9,41%

712272 - Urgéncia/SAP 40,50 44,31 44,31 9,41%

712273 - Internamento 0,00 0,00 0,00

712276 - Meios complementares diagnést. e terapéut. 7.743,77 8.472,50 8.472,50 9,41%

712279 - Outros 41.443 97 45.344,08 45.344,06 9,41%

71228-Qutras Prestagdes de Servigos de Salde 0,00 0,00 0,00

712281-Servigo domiciliario 0,00 0,00 0,00

712289-Qutras presta¢des servigos de salde - Outras Ent Resp 0,00 0,00 0,00

71229 - Outras prestagdes de servigos 758,90 830,32 830,32 9,41%

712291 - Convengdes internacionais 0,00 0,00 0,00

712294 - Unidades terapéuticas de Sangue 0,00 0,00 0,00

712295 - Servigos prestados pela ACSS, IP 0,00 0,00 0,00

712296 - Andlises sanitarias 38,00 41,58 41,58 9,42%

712299 - Qutras 720,90 788,74 788,74 9,41%

71-Vendas e prestagdes de servigos 853.602,30 933.930,65 933.930,65 9,41%
[ 72Impostos e taxas 3l 80.231,36] 135.785,53 135.785,53] 69,24%|
[ 73-Proveitos suplementares. 0,00] 0,00] 0,00] |
[ 74-Transf.e subsidios obtidos 0,00] 0,00] 0,00] |

76-Outros proveitos e ganhos operacionais i |

762-Reembolsos 4.020,19 9.224,02 9.224,02 129,44%|

768-Qutros nao espec. alheios valor acrescentado 0,00/ 0,00 0,00/

769-Outros 0,00 0,00 0,00

76-Outros proveitos e ganhos operacionais 4.020,19 9.224,02| 9.224,02 129,44%
[[78-Proveitos e ganhos financeiros 0,00] 0,00] 0,00] ]
[ 79-Proveitos e ganhos extraordinarios. 0,00] 0,00] 0,00] ]

monstracdo de Resultados - Proveitos

71-Vendas e prestagdes de servigos 853.602,30 933.930,65 933.930,65 9,41%
% s/ Total Geral 91,02% 86,56% 86,56% -4,90%
72-impostos e taxas 80.231,36 135.785,53 135.785,53 69,24%
% s/ Total Geral 8,55% 12,59% 12,59% 47,11%
73-Proveitos suplementares 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0.00% 0,00%
74-Transf. e subsidios obtidos 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
76-Outros proveitos e ganhos operacional 6 4.020,19 9.224,02 9.224,02 129,44%
% s/ Total Geral 0,43% 0,85% 0,85% 99,44%
78-Proveitos e ganhos financeiros 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
79-Proveitos e ganhos extraordinarios 0,00 0,00} ' 0,00
% s/ Tolal Geral 0,00% 0,00% 0,00%
(1) Prorrogado para o ano de 2016 id
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Estimado {Ano N-1) | Acumulado (Ano N)

| Acum ulado {Ano |

Acréscimo %

| N+1) Ano N/Ano N-1
[TOTAL Geral | 937.853,85| 1.078.940,20] - 1.078.940,20| 15,04%)|
[Resultados Operacionais [ -41.130.222,29] -42.000.715,93]  -42.000.715,93] " -2,12%)|
[Resultado Liquido do Exercicio bl -41.137.042,16] -42.007.016,02]  -42.007.016,02] -2,11%)|
|Resultado Operacional (EBITDA) [ | -41.130.222,29] -42.000.715,93]  -42.000.715,93| -2,12%)|

(1) Prorrogado para o ano de 2016
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